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ANTECEDENTE DE VALIDACION

Caso MUNAR

Incubacién de talento y transformacion de recursos urbanos

TESIS DEL CASO

MUNAR demostré que edificios subutilizados, materiales de rezago, talento artistico,
curaduria y acceso al mercado podian combinarse para producir carreras, obras y actividad
cultural. El mecanismo de incubacién funciond; lo que no llegé a consolidarse fue el
sistema financiero e institucional necesario para sostenerlo y escalarlo.

Ubicacion: Av. Don Pedro de Mendoza 1555, La Boca, Ciudad de Buenos Aires.
Impulsor y cofundador: Ariel Benzacar, ingeniero industrial y emprendedor.

Propésito del documento: Presentar MUNAR como antecedente verificable del Protocolo de
Prosperidad, distinguiendo la experiencia realizada del modelo posterior que no llegé a implementarse.

Base documental: Testimonio de Ariel Benzacar; sitio y video institucionales de MUNAR; normativa y
comunicaciones del Gobierno de la Ciudad; registros publicos de actividades y trayectorias artisticas.

“La primera etapa salié bien, pero no fue un trabajo profesional y ordenado.”

— Ariel Benzacar
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1. Alcance y valor probatorio

Este documento no presenta a MUNAR como una empresa consolidada ni como una demostraciéon de
rentabilidad financiera. Lo presenta como una prueba piloto: una experiencia real que permitié observar
qué sucede cuando se conectan recursos dispersos dentro de una organizacién con libertad creativa,

seleccion profesional y acceso al mercado.

El caso aporta evidencia de factibilidad operativa y de resultados profesionales observables. No permite,
por si solo, calcular el retorno de una cartera de obras ni atribuir causalmente toda la trayectoria
posterior de los artistas a su paso por MUNAR. Esa prudencia fortalece su utilidad como antecedente:

separa lo comprobado de lo proyectado.

2. Dos etapas de una misma intuicion

Etapa Mecanismo Resultado y limite

En Florida 1000, Ruth Benzacar, Luis Fernando Se fabricaron y ofrecieron prototipos y

1998: arte e Benedit y Ariel Benzacar impulsaron un centro productos. La contraccién manufacturera

industria para traducir ideas del arte contemporaneo en | impidié ampliar la transferencia hacia la
diseno industrial y productos. industria local.

Desde 2016 Tres inmuebles sobre Pedro de Mendoza La incubacién artistica produjo vinculos y

esde :
. . fueron reciclados y conectados para alojar carreras. La falta de una estructura

residencias . . S . . . . S
residencia, talleres y exhibiciones. financiada agot6 la capacidad administrativa.
Se proyectd un equipo estable y un acervo de No se consiguio el grupo inversor. Este

Profesionalizacién | obras que permitiera recuperar inversion a modelo quedé como proyecto y no debe
largo plazo. confundirse con la experiencia ejecutada.

2.1. Primera etapa: transferir talento a la manufactura

Para Luis Fernando Benedit, arquitecto y artista conceptual, una justificacién del arte contemporaneo
era su versiéon aplicada en el disefio industrial. Bajo la galeria de Ruth Benzacar se organizd un centro de
disefio que convocé profesionales, entre ellos Fabian Daiez y Jorge Chernoff, para ajustar conceptos

artisticos a las exigencias de fabricacién y mercado.[1][2]

La Fundacion financiaba el desarrollo. Se importaban productos de referencia o contramuestras y se

generaban alternativas nacionales. Entre los trabajos recordados se encuentran el cuchillo de Benedit,
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un mate, una pelota de polo y prototipos de muebles. Todo se concebia para su venta: no era una

actividad filantrdpica, sino un intento de incorporar diseio y valor agregado a la produccion.

El antecedente conceptual era Alessi: una industria tradicional que convirti6 disefio y talento en
diferenciacion productiva. Segln el testimonio de Benzacar, la experiencia creativa fue excelente, pero
la apertura econémica y la retraccién manufacturera de los anos noventa redujeron drasticamente la
base industrial capaz de absorber esos desarrollos. La formulacién causal debera respaldarse con datos
macroecondémicos si se incorpora al cuerpo principal del Protocolo; aqui se conserva como contexto

testimonial.

2.2. Segunda etapa: transformar inmuebles en infraestructura artistica

Tras la etapa de Donadeu y su reconversibn como constructor, Benzacar adquiridé y unid tres
propiedades sobre la ribera. Inicialmente funcionaron como depdsitos de materiales. La creaciéon del
Distrito de las Artes abrio la posibilidad de destinarlas a talleres y residencias, dentro de una estrategia

gue buscaba cambiar progresivamente la dindmica social y cultural de La Boca.

El proceso comenzd con la recuperacién de un primer piso junto al artista Luis Teran. Luego se recicl6 el
edificio completo, se incorporaron las propiedades contiguas y se amplié la superficie disponible. Una
descripcion publica registra aproximadamente 3.500 m? en dos plantas, con salas de exhibicién, patio,

antiguos espacios frigorificos y un gran taller de residentes.[3]

3. La prueba piloto

Durante aproximadamente dos afos circularon quince artistas: tres vivian en el departamento y el resto
concurria a trabajar. Después, los espacios continuaron cedidos como talleres durante otros dos afnos.
MUNAR no cobraba alquiler ni comisién; en algunos casos aportaba vivienda y dinero. El plazo de
residencia se consideraba suficiente para producir aprendizaje, transformacién personal y maduracién

profesional.

Recurso disponible Organizacion aplicada Transformacion observada

. Reciclaje progresivo; residencia, .
Inmuebles y metros ociosos Infraestructura cultural activa
talleres y salas

Rezagos de construccion Libre disponibilidad para los artistas Insumos convertidos en obras

Seleccién, tiempo, espacio y .. . ..
Talento emergente o Produccién sostenida y maduracion
acompafamiento

Orientacién sin imponer una rutina

Curaduria Seguimiento y seleccidn profesional .
burocratica
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Recurso disponible Organizacion aplicada Transformacion observada
) o Muestras en planta baja y talleres Contacto directo con curadores,
Galerias y exhibiciones . L.
abiertos coleccionistas y mercado
Conocimiento disperso Talleres sin puertas y convivencia Intercambio de técnicas y experiencias

3.1. Libertad como tecnologia organizativa

Cada artista recibia una llave. No habia horarios ni obligaciones formales. Los talleres carecian de
puertas, de modo que las técnicas y los conocimientos circulaban naturalmente. El video institucional

identifica esa libertad como uno de los recursos inmateriales fundamentales del resultado.[4]

La ausencia de control horario no equivalia a ausencia de método. La seleccion curatorial, el acceso
permanente, la convivencia y la exposiciéon al mercado conformaban un dispositivo de desarrollo.

MUNAR organizaba condiciones; no dirigia la creacién.

3.2. El mercado dentro del ecosistema

Las galerias pequenas alquilaban ocasionalmente las salas de la planta baja para montar exposiciones de
mayor escala. Ese ingreso fue limitado, pero la actividad produjo un efecto mas valioso: durante las
inauguraciones llegaban galeristas, curadores y coleccionistas, mientras los talleres permanecian

abiertos.

Los residentes podian exhibir su trabajo, iniciar relaciones y vender. El producido quedaba integramente
para el artista o su galeria. Asi, el mercado no aparecia al final de la residencia; ingresaba al proceso sin

controlar la practica artistica.

4. Resultados observables

El propio video de MUNAR afirma que la mayoria de los residentes encontro galerias, realizé muestras y
obtuvo un lugar en el mundo del arte.[4] La documentacién publica permite identificar, como minimo,
algunos recorridos consistentes con esa afirmacién. Estos ejemplos prueban continuidad profesional, no

causalidad exclusiva.

Artista Vinculo documentado con MUNAR Trayectoria posterior observable

. . . Primera individual en Ruth Benzacar en 2022; luego
Stella Ticera Residencia Boca de Fuego 2020-2021.[5] . )
incorporada al programa de la galeria.[6][7]
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Artista Vinculo documentado con MUNAR Trayectoria posterior observable

Incluida entre las residentes y con .,
3 . Relaciéon formal con Ruth Benzacar desde 2019 y
Sofia Durrieu obra/proyecto documentado en MUNAR en

exhibiciones en Buenos Aires y Europa.[9][10
2018.[1](8] y Europa.[9][10]

Exposicion Fuego Sonambulo en Centro L . . . . .
Exhibiciones en Argentina, Chile y Espafia; residencia

Ulises Mazzuca MUNAR, 2019, y registro como residente. . .
internacional en ISCP, Nueva York.[11][13]

[11][12]

5. Por qué se detuvo

MUNAR pagaba servicios, impuestos, reparaciones, mantenimiento, seguridad para inauguraciones y
honorarios curatoriales. También absorbia el tiempo de gestién de Diego Benzacar, Charly Herrera y el
propio impulsor. Los alquileres de salas no cubrian esa estructura y no se habia disefiado desde el inicio

una contabilidad especifica del programa.

La interrupcién fue consecuencia de un agotamiento administrativo y financiero, no de la ausencia de
actividad o de resultados artisticos. Para apoyar a los artistas, los impulsores compraron una cantidad
significativa de obras y, segln el testimonio de Benzacar, ese conjunto se revalorizé. Sin embargo, las
adquisiciones no respondian a un procedimiento periédico, una politica de precios ni una administracion
profesional del acervo. La revalorizacién es un resultado econdmico relevante, pendiente de

documentar mediante inventario, fechas, precios de compra y valuaciones o ventas comparables.

6. El modelo de profesionalizacion que no se ejecutoé

A partir de la prueba piloto se formulé una segunda etapa. Requeria capital para contratar un gerente,
limpieza, seguridad, mantenimiento y curadores independientes; convocar nuevas cohortes; y comprar

periédicamente una seleccién de obras a un valor previamente definido.

Las piezas adquiridas formarian un acervo. A medida que los artistas maduraran y fueran incorporados
por galerias, una venta gradual del stock permitiria recuperar parte de la inversién. La comparacion
propuesta por Benzacar es la representacién de futbolistas: detectar talento, darle condiciones de

desarrollo, conectarlo con un mercado profesional y participar econdmicamente de su consolidacion.
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La propuesta no se concebia como una apuesta de rentabilidad extraordinaria comparable con una
inversiébn temprana en una gran empresa tecnolédgica. Debia ser econémicamente sostenible vy
razonablemente rentable, pero también atractiva por la experiencia: acompanar una transformacion,
convivir con la creatividad, aprender y participar de una comunidad. Su retorno esperado combinaba

rendimiento patrimonial, disfrute y capital social.

DISTINCION ESENCIAL

Este modelo financiero fue una propuesta posterior. MUNAR no llegé a operar como
fondo, no compro obra con un procedimiento sistematico y no demostro todavia la
rentabilidad del acervo.

La diferencia ética y patrimonial es relevante: el vehiculo proyectado no seria propietario de una parte
del artista ni de toda su produccién futura, sino Unicamente de las obras que comprara mediante

acuerdos transparentes.

7. El contraste institucional

La Ley 4.353 cred el Distrito de las Artes en 2012. Reconocié actividades de creacién, produccién,
gestidon y comercializacion; estudios de artistas; centros culturales; y desarrolladores que aportaran a la
compra, ampliacién, reforma o refaccion de inmuebles para infraestructura artistica. También establecio

beneficios tributarios condicionados a la inscripcion registral.[14][15]

En 2016, la normativa asigné a la autoridad tareas de coordinacién con el sector privado, difusion,
internacionalizacion, generacion de empleo y atraccion de inversiones.[16] El Gobierno también
documento intervenciones fisicas en la calle Necochea y comunicé obras de puesta en valor del espacio
publico.[17][18]

Segun el testimonio de Benzacar, MUNAR no recibié los beneficios ni el acompafiamiento que esperaba:
la inversidon, los gastos y la gestién quedaron a cargo de los propietarios. Aln falta incorporar
expedientes, inscripciones, solicitudes o comunicaciones que permitan determinar con precision la
situacion juridica de MUNAR frente al registro y los motivos administrativos por los que no accedi6 a

cada beneficio.

El acompanamiento publico requerido no se limitaba a transferencias monetarias. Un proyecto de estas
caracteristicas necesita un contexto social: continuidad de actividades, reconocimiento, circulacién de
participantes y una masa critica que legitime el compromiso de inversores, coleccionistas vy
colaboradores. Ese capital social también forma parte del retorno. La ausencia de una comunidad

institucionalmente articulada volvio arida y solitaria una tarea que dependia de cooperacion sostenida.
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HALLAZGO INSTITUCIONAL

La politica publica reconocié en sus normas la infraestructura artistica, la inversién y el
empleo; MUNAR produjo esos bienes en la practica. El caso revela la distancia que puede
existir entre el mandato escrito y la capacidad administrativa de acompaifiar una
transformacion concreta.

8. Qué aporta al Protocolo de Prosperidad

Validacion de la definicion de riqueza. MUNAR convirtié stocks disponibles —edificios, materiales y
tiempo— mas capacidad de transformacién —talento, curaduria, construccion y organizacién— en
produccién y carreras.

El emprendedor como bien escaso. La experiencia dependio6 de alguien dispuesto a reunir recursos,

asumir costos, tolerar incertidumbre y sostener una organizacién cuyo valor no estaba asegurado.

La libertad como recurso productivo. Llaves, ausencia de horarios y talleres abiertos no fueron

concesiones decorativas; formaron parte del mecanismo que produjo intercambio y aprendizaje.

Mercado y desarrollo no son opuestos. El contacto temprano con galerias y coleccionistas permitié

validar y profesionalizar la produccién sin subordinar la libertad creativa.

La entropia aparece en la desconexion. El valor creado se distribuia entre artistas, galerias,
coleccionistas y el barrio, mientras la infraestructura que lo hacia posible carecia de un mecanismo

estable para financiarse.

El Estado no necesita elegir artistas. Puede reconocer proyectos capaces de seleccionarlos, medir
resultados, cumplir beneficios, coordinar actores y reducir costos de transaccién sin dirigir la produccion
estética.

El capital social también es riqueza. La rentabilidad econémica podia convivir con disfrute, pertenencia,
reconocimiento y participacion en el crecimiento de otros. La politica municipal debia contribuir a crear
esa masa critica, no reemplazar la iniciativa privada.

9. Qué prueba y qué no prueba

El caso permite sostener El caso todavia no permite sostener

Que existié una experiencia real de residencia, talleres y . .
e Que el modelo de acervo hubiera sido rentable.
exhibiciones.
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El caso permite sostener El caso todavia no permite sostener

Que se activaron inmuebles, materiales y capacidades Una tasa de retorno, plazo de recupero o valuacion del
disponibles. stock.

Que hubo libertad operativa, curaduria y contacto con el Que toda la carrera posterior de cada artista se deba a

mercado. MUNAR.

Que varios participantes continuaron en galerias y La magnitud de esa revalorizacién y el impacto
circuitos profesionales y que las obras adquiridas se econdémico total sin inventarios, cuentas, facturas y
revalorizaron segun el testimonio del impulsor. series de costos.

Que la carga administrativa y financiera no fue sostenible | La responsabilidad juridica del Estado sin revisar
a pulmén. expedientes concretos.

10. Uso recomendado dentro del Protocolo

MUNAR debe incorporarse como estudio de caso, junto con Donadeu, para mostrar que el Protocolo no
nace Unicamente de una formulacion teérica. Ambos antecedentes presentan contextos distintos —
industria rural y ecosistema cultural urbano—, pero comparten una misma légica: recursos disponibles,
talento, organizacién emprendedora, producciéon de riqueza y discontinuidad cuando el entorno

institucional no protege la capacidad creada.

En una presentacién breve, el caso puede condensarse en una secuencia de cinco pruebas: recurso
ocioso; intervencién organizativa; mecanismo de transformacion; resultado observable; cuello de

botella institucional-financiero. En una version técnica, debe acompanarse con un dossier de evidencias.

10.1. “La nada es igual al todo”

La maxima de Ariel Benzacar resume la légica comun de sus proyectos: “La nada es igual al todo”. La
nada no designa una ausencia material absoluta. Designa aquello que el sistema no ve, no valora o no
sabe conectar: un edificio usado como depoésito, materiales de descarte, artistas sin mercado suficiente,

conocimiento disperso y un barrio sin masa critica organizada.

Cuando esos elementos se reconocen como recursos y se combinan con capacidad de transformacion,
aparece un conjunto que antes parecia inexistente. En MUNAR, de aquello que socialmente contaba
como poco o nada surgieron espacios, obras, aprendizaje, vinculos, carreras, patrimonio y capital social.

La riqueza no fue importada desde afuera: estaba latente y necesitd organizacién para volverse visible.
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11. Dossier pendiente para robustecer la prueba

Evidencia Utilidad
Fotografias antes, durante y después Demostrar recuperacion fisica y uso productivo de los inmuebles.
Nomina completa de residentes y fechas Medir alcance y reconstruir cohortes.
Catalogos, invitaciones y publicaciones Acreditar continuidad de actividades y vinculos institucionales.

Facturas y gastos de servicios, seguridad y

. Estimar el costo real de incubacién por artista.
mantenimiento

Obras adquiridas y datos de compra Reconstruir el acervo informal y ensayar una valuacién histérica.

Expedientes y comunicaciones con la

. Determinar beneficios solicitados, concedidos o incumplidos.
Ciudad

Documentar transformacion profesional y aportes especificos de

Testimonios de artistas y curadores
MUNAR.

Conclusion

MUNAR ofrece un antecedente valioso porque muestra tanto la potencia como el limite de una
intervencién emprendedora. La prueba piloto reunié recursos que estaban separados y produjo un
ecosistema fértil. Su debilidad no estuvo en la seleccion del talento ni en la dindmica de desarrollo, sino
en la ausencia de un vehiculo capaz de capturar una parte razonable del valor creado y financiar la

continuidad.

Para el Protocolo de Prosperidad, la leccién no consiste en subsidiar indefinidamente un centro cultural.
Consiste en identificar una capacidad de transformacién que ya produjo resultados, remover obstaculos,
medirla, profesionalizarla y disefiar una estructura donde quienes generan, acompanan y financian el
crecimiento puedan sostenerlo sin destruir la libertad que lo hizo posible. También consiste en
reconocer que determinados proyectos requieren una masa critica: la politica publica puede crear
contexto, continuidad y capital social para que una actividad razonablemente rentable y humanamente

valiosa deje de depender de la soledad de un Unico impulsor.
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Fuentes y evidencia publica

[1] MUNAR, Cronologia institucional

[2] Di-Conexiones, entrevista por los 25 anos de Punta Disefio Industrial
[3] El Ojo del Arte, ficha del espacio MUNAR

[4] Ariel Benzacar, video “Munar, un lugar donde habita el arte”
[5] Registro publico de Stella Ticera en Boca de Fuego / MUNAR
[6] Ruth Benzacar, exposicién Iman de Stella Ticera

[7] ArteBA, Carlos Huffmann y Stella Ticera en Ruth Benzacar
[8] Tigue, provecto de Sofia Durrieu en MUNAR, 2018

[9] Ruth Benzacar, perfil de Sofia Durrieu

[10] Livie Gallery, perfil de Sofia Durrieu

[11] Ruth Benzacar, perfil de Ulises Mazzuca

[12] Arte Online, registro de Ulises Mazzuca como residente
[13] ISCP, perfil internacional de Ulises Mazzuca

[14] Boletin Oficial de la Ciudad, Ley 4.353/2012
[15] Boletin Oficial de la Ciudad, Decreto 240/2013

[16] Boletin Oficial de la Ciudad, Resolucién 631/2016

[17] Buenos Aires Ciudad, obras en Calle Necochea

[18] Buenos Aires Ciudad, Fortaleciendo el Desarrollo Cultural de la Ciudad

Fuente testimonial

Conversaciones de trabajo con Ariel Benzacar, 3 de septiembre de 2026. Los hechos atribuidos
exclusivamente a este testimonio estadn identificados como tales y deberdn complementarse con

documentacion primaria cuando esté disponible.
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